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 ב-2008 הגיע פדיון המלונות לשיא של 7.8 מיליארד ש”ח, שהיה גבוה ב-5% 
מהפדיון ב-2007 )7.5 מיליארד ש”ח(. 

 הפדיון מתיירים ב-2008 הגיע לשיא של 3.4 מיליארד ש”ח. השיא הקודם 
בפדיון מתיירים היה בשנת 2000 )3.2 מיליארד ש”ח(. 

ושיא  ב-2007,  כמו  ש”ח,  מיליארד   4.5 היה  ב-2008  מישראלים2  הפדיון   
בהשוואה לשנים הקודמות. 

ל-1.6  הוצאות(  על  הכנסות  )עודף  התיירות  מלונות  רווח2  הגיע   2008 בשנת   
מיליארד ש”ח — יותר מ-20% מההכנסות.

 הכנסות מלונות התיירות מתקבלות מהשכרת חדרים )כ-50%(, משירותי אוכל 
הפעלת  כגון  אחרים,  וממקורות  )כ-40%(,  חיצוניים  וללקוחות  המלונות  לאורחי 

חנויות ומועדונים, וארגון אירועים וכנסים )כ-10%(.
 ,)16%-12%( מזון  מקניית   ,)45%-40%( עבודה  מעלות  מורכבות  ההוצאות   
ופרסום. שכירות  מסים,  ניהול,  תפעול,  הוצאות  כגון  נוספים,  וממרכיבים 

 ההוצאות לקניית מזון מהוות כ-35% מההכנסות ממזון, שיעור שנע בין כ-30% 
במלונות ברמה גבוהה לכ-50% במלונות עממיים.

)ללא  כ-6%  מהוות  ולביטוחים  לאגרות  למסים,  ההוצאות  ההוצאות,  מכלל   
ובידור  — כ-3%, לצוותי תרבות  ולקידום מכירות  הבדל ברמת המלון(, לפרסום 
1.7% במלונות ברמה גבוהה ל-0.8%  — כ-1.5% ולניהול — כ-1.5% )השיעור נע בין 

במלונות עממיים(.

2 הפדיון מישראלים כולל גם פדיון מפעילויות שונות של המלונות, כגון אירועים וכינוסים.

1 במחירי 2008 בניכוי מדד המחירים הכללי לצרכן.

1 הסקר האחרון נערך עבור שנת 2006. עבור השנים 2008-2007 חושבו אומדנים.

10. פדיון מלונות תיירות, מיליארדי ש”ח, 2008-2000 

 ב-2008 היווה הפדיון מתיירים 43% מכלל הפדיון, קרוב לחלקו  בשנת 2000 
 37%  —  2006-2005 בשנים  בממוצע,   26%  —  2004-2001 השפל  בשנות   .)45%(

בממוצע, וב-2007 — 40%. 
 הפדיון מלינת תייר היה 93 דולר.

 הפדיון השנתי מחדר היה 47 אלף דולר.
 כ-37% מהפדיון של מלונות התיירות התקבל מהמלונות באילת ובשפת ים 

המלח, וכ-36% — מהמלונות בירושלים ובתל אביב-יפו.

 בשנת 2008, היה הפדיון מהאירוח הכפרי כ-444 מיליון ש”ח — עלייה של 12% 
מ-2007 )398 מיליון ש”ח במחירי 2008(. 

 המחיר הממוצע ללינה באירוח הכפרי היה 196 ש”ח — בקיבוצים ובמושבים 
שיתופיים 181 ש”ח ובאירוח הכפרי הפרטי 218 ש”ח.

 בשנת 2008, הועסקו במלונות כ-26.5 אלף איש ועוד 5.7 אלף איש הועסקו 
המועסקים  מספר  גדל  האחרונות  בשנים  אדם.  כוח  חברות  באמצעות 
בשנים במלונות  המועסקים  מכלל  מ-16%   — אדם  כוח  חברות  באמצעות 

2007-2006 ל-18% ב-2008. 
 השכר הממוצע למועסק במלונות הגיע ל-6.0 אלף ש”ח ואילו השכר לעובד 

שהועסק באמצעות חברות כוח אדם היה 4.8 אלף ש”ח.

12. הוצאות מלונות התיירות כאחוז מההכנסות, 2006

גם  עלו  ובהתאמה  רצוף,  כמעט  באופן  ההכנסות  עלו   2000-1991 בשנים   
ההוצאות; הרווח נע בין 10% ל-19% מההכנסות. 

יותר  יורדות ההכנסות של המלונות במהירות רבה   בעתות משבר בתיירות 
בעוד שההוצאות,  הזמנות מתבטלות,  פרוץ המשבר  עם   — ההוצאות  מאשר 
בעיקר בגלל מרכיב עלות העבודה, אינן מצטמצמות באופן מיידי. בשנת 2001 

קטנו ההכנסות ברבע וההוצאות ב-18% בלבד. 
הרווח מכלל  אחוז   .)11%( דומה  בשיעור  וההוצאות  ב-2002 קטנו ההכנסות   
ההכנסות ירד מ-12% בשנת 2000 לקרוב ל-4%. בשנים 2008-2003 גדלו ההכנסות 
וההוצאות, והגידול בהכנסות היה מהיר יותר מאשר הגידול בהוצאות, תופעה 

המאפיינת עתות התאוששות. 

13. הכנסות, הוצאות ורווח במלונות תיירות, מיליארדי ש”ח, 2008-1981
במחירי בסיס, מחירי 2008
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2 במחירי 2008 בניכוי מדד המחירים הכללי לצרכן.
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11. פדיון מלונות התיירות, לפי יישוב, אחוזים, 2008
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