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אני  , ״ אני לא בעלת הקול הגדול בעולם
אני לא  , לא הרקדנית הכי טובה בעולם

אבל כשאתה  , האישה הכי יפה בעולם
אין עוד אחת   - מסתכל על כל החבילה

"כמוני
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מדונה
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חוקי ההיי-טק החדשים: "אין לי בעיה לקחת עובד בלי תואר"
)טואגאייל  צלם(ישראל   דיגיטל ווסטרןל "מנכ, שחר בר אורר

אין לי שום   ;טק -האקדמיה הפכה ללא רלוונטית להי"
"  בעיה לקחת עובד בלי תואר
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?הידעת –מגמות בעולם התעסוקה 
38תפקידים עד גיל  14עד  10–מעברים תכופים 

שיעור המשרות בסכנת היעלמות 47%–מקצועות משתנים 
שיעור השכירים המועסקים גם    34%–גם שכירים גם עצמאים 

כעצמאי 

דרישה לכישורי עומק ורוחב  
תלמידים נצחיים 

שיעור החברות שלא יראיינו מועמדים שאין   30%–מיתוג עצמי 
להם נוכחות ברשת  

  75% -שיעור המנהלים הסבורים שעד סוף העשור כ25%
מהארגון יעבוד מחוץ למשרדים

שכר עולה ויורד  
ויותר שמתכננים לעבוד אחרי גיל  60שיעור העובדים בני +  50%

הפרישה  
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סטודנטים , מידע טכנולוגי מכפיל עצמו כל שנתיים
,  שנתיות בתוכנית טכנולוגית 4הלומדים בתוכניות 

המשמעות עבורם שחצי ממה שלמדו בשנתיים הראשונות  
כבר אינו רלבנטי

למעשה

,אנו מכשירים סטודנטים למקצועות שעוד לא קיימים
,לשימוש בטכנולוגיה שעוד לא הומצאה 

להתמודד עם בעיות שאיננו יודעים להגדירן כבעיות



שינויים תכופים בטכנולוגיה והתפתחות של מודלי       
 תעסוקה חדשים

, השתנות מתמדת של מקצועות ועבודות
העלמות  , היווצרותם של מקצועות חדשים

 והתעדכנות של מקצועות קיימים

צמתי החלטה רבים בתחומי התעסוקה עומדים  
 בפני המעסיקים והעובדים

 השינויים הצפויים בעולם העבודה



 .אוריינות מתמטית וטכנולוגית, כישורי שפה: כישורים גנריים-PIAACכישורי / כישורי ליבה
   אנגלית ,אנגלית ,אנגלית                                              

?למה אנו מתכוונים כשאנחנו מדברים על כישורים

פתרון בעיות מורכבות  

חשיבה ביקורתית  

יצירתיות  

ניהול אנשים

תיאום עם אחרים 

אינטליגנציה רגשית

שיפוט וקבלת החלטות

שירותיתאוריינטציה 

ניהול משא ומתן  

גמישות מחשבתית

   מקצוע תלויות שאינן אישיות יכולות – חיוניים / רכים /אישיים כישורים



חמשת התחומים שבהם נדרש לשפר את היכולות שלנו

להבין מערכות מורכבות
לחשוב מעבר למה שברור, יש לפתח גמישות גוף ומחשבה•  
צריך לדעת לספר את הסיפור במילים ובתמונות• 
לפתח תרחישים ולהפכם לפתרונות -לחשוב על העתיד• 
לדעת לייצר שינויים• 

לשתף פעולה עם מכונות
להתמקצע בשיתוף פעולה בין האדם למכונה• 
הוא הקרוא וכתוב של העולם החדש, הרלבנטי לעולם המכונות החכמות  IQה • 
נדרשת שליטה שוטפת בשפה הדיגיטלית• 
להישאר רלבנטיים ומסוגלים לתרגם את השימוש בטכנולוגיה לעשייה ממשית• 



חמשת התחומים שבהם נדרש לשפר את היכולות שלנו

  קהילות/ לבנות שבטים
  .השפעה ותובנות, יכולת, ידע, זמן, מיומנות ליצירת שיתוף פעולה לסחר חליפין בכסף•  
יצירת קהילות לפי הצורך• 

ניהול המוניטין האישי
ניהול המידע על עצמנו•  
יכולת לקבל את הקרדיט השייך לנו• 
פלטפורמות, תעשיות, לפעול לרוחב תרבויות• 

לדבוק בדרך
אינטליגנציה רגשית ושיתוף פעולה, אמפטיה, העולם החדש שזקוק לחכמה חברתית• 
  .מצפן לשילוב הערכים החיצוניים עם אלה האישיים, נדרשת בהירות אתית • 



תכונות נדרשות בשוק העבודה החדש

The 4Cs

Critical thinking

Creativity

Communication

Collaboration

Global professional competences

English     English English



ביקוש 
כישורים

מצאי  
כישורים

מחסור  
בכישרונות יוצר  
ביקושים גדולים  
לבעלי כישורים  

מקצועיים

היצע גדול מדי של  
בעלי כישורים בסיסיים  
או לא מתאימים מוביל  

להעסקה חלקית  
ואבטלה

רצוי ומצוי–מצוקת כישרונות



מקצועות חדשים נולדים -מגמות בעולם התעסוקה 

.חלקם נעלמים וחלקם משתנים, מהמקצועות 20%-בכל עשור משתנים כ

וכמחצית  , בתוך חמישים שנה מרבית המקצועות יוגדרו בצורה שונה
:מהמועסקים יעבדו במקצועות שעדיין לא קיימים כיום

ממתג אישימידעןSEO -אופטימיזציה בלוגריםכותבי תוכן

הילרקואוצראחריות סביבתיתמנהלי חדשנותמנהלי מדיה חדשה




